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  مقدمة 
 ــ وصحبه ومن   وعــلى آلــه ين، والصــلاة والســلام عــلى رســوله الصــادق الأمــينالحمــد اللــه رب العالم

 ،،، بعد، بسـنته إلى يوم الدين أما  تناسـ

كافــة قطاعــات   تشـملم( والتـي  2030تعيـش المملكـة العربيـة السـعودية مرحلـة الرؤيـة الاسـتراتيجية )

منــذ نشــأتها عــلى    الخيرية عــي، وقــد دأبــت جمعيــة أصدقاء القلبماالعمــل الحكومــي والخــاص والاجت

  الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةة لخطـط الدولـة عموماً ووزار مواكبــةاستراتيجية  وفــق خطــطير الســ

 ً  . خصوصا

 قريبون من القلب، وأصدقاء له، أول جمعية سعودية متخصصة الخيرية جمعيــة أصدقاء القلبتُّعد  

 ً  .ومتخصصون خيرياً في علاجه دوائياً، وجراحيا

  الأسلوبم العمل واتباع ي تخطط وتنظ  ية في العلم الأساليباتباع   فيالجمعية على إدارة  مينئ القابة من غور

 سنوات. لمدة ثلاث ق ي فقد تم وضع هذه الخطة لتوضح معالم الطر ة،ي الجمعإدارة  يف يالمؤسس

 

 

 

 الإدارة رئيس مجلس  

 محمد عبد يماني ياسر                                                                                                                       
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 ا الرؤي
 

العمل وقيادة صحيا  رائدا   كيانا   الخيرية أصدقاء القلبجمعية  أن تكون  

  التطوعي لتحقيق التنمية المستدامة للمواطن والمجتمع. الخيريالصحي 

 

 الرسالة 
 كيان مجتمعي صحي غير هادف للربحهي  الخيرية أصدقاء القلبجمعية 

 يعتني بصحة مرضي القلب من خلال خدمات نوعية وفقا لأولوية الاحتياج.  
 

  

 
 

                                                                                                                                                  
 
 

 

 .ة بذاتها تخدم المجتمع في المجال الصحيئمأي منظمة قا كيان مجتمعي صحي 

 وفقا  لأولويـة الاحتيـاج

  على الأرباح وتوزيعها، بل يعود ريعه يستهدف الحصول لا غير هادف للربح
 ة.رييالخ وبرامجه لهماعلى أع 

 يعتني بصحة مرضي القلب
جمعية  مستفيديل السليمة الصحية رساتمايرسخ ثقافة الم

  أصدقاء القلب لخدمة المجتمع 
  

 تقديم خدماته الصحية لأصحاب الأولوية في الاحتياج الصحي 

  .ةمحدد يرلمعايوفقا   
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 الجمعية بها القيم التي تسير 
 يلي:لعل من أبرزها ما  القيم،د من دية على العيالجمع يتقوم فلسفة العمل ف

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ة أساسا للنجاح وأن الثقة يولدها الالتزام بما تعهدت به الإيمان بأن الثقة المتبادل

 .المجتمعالجمعية قولا وفعلا تجاه كافة أفراد 

 

التعاون والتنسيق بين كافة الأطراف سواء حيث أن العمل الخيري قائم على أساس 

كانت على المستوى الرسمي الحكومي أو على مستوى مؤسسات المجتمع المدني 

والجهات المانحة وهو أفضلللللللل الطرا والوسلللللللائل المتاحة للتواصلللللللل مع الفئات 

 المستهدفة في المجتمع.

 

الإيمان بأن لكل مسلللللللتفيد الحق في تلقي خدمات الجمعية دون أي اعتبار لتلقيه 

 هذه الخدمة أيا كانت هذه الاعتبارات.
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بان  بارز وفعلال في المجتمع من خلالإيملان الجمعيلة  ية  لهلا دور  تقلديم الرعا

 .الصحية لمرضي القلب بمنطقة جدة 

 

 .الجماعي بين العاملينيكون قائم على العمل بروح الفريق والإخاء والعمل 

 

 من خلال احترام وقيم ومبادئ المجتمع المنبثقة من تعاليم الدين الإسلامي.
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 المحاور الاستراتيجية  
 الجمعية:فيما يلي أبرز المحاور الاستراتيجية التي تسهم في ترجمة رؤية ورسالة 

 
 

 تقديم رعاية شاملة ومتميزة لمريض القلب الغير قادر. .1

 إقامة شراكة فاعلة ومتنوعة مع مختلف الجهات ذات العلاقة. .2

 دعم الموارد المالية للجمعية. .3

 تطوير البناء المؤسسي للجمعية. .4

 حشد الرأي العام تجاه الاهتمام بصحة مريض القلب الغير قادر. .5
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 الأهداف الاستراتيجية  
 
 .القادرينمساعدة المصابين بأمراض القلب الغير  .1

 .تقديم أوجه خدمات الرعاية الصحية العينية والمادية لمصابي أمراض القلب .2

 .التعاون مع المستشفيات والهيئات الصحية في الداخل لنشر الوعي الصحي .3
 .المتخصصةإقامة الأسواا الخيرية والندوات العلمية  .4

 .وعلوم القلب ونشرهاتشجيع البحوث العلمية في مجال أمراض وجراحة  .5

 
 

تحقيق هذه   علىة جهدها الجمعية ان توفر كل الإمكانيات وتركز كاف علىيتوجب 

وفعالية. الأهداف ووضع البرامج والأنشطة التي تمكن من تحقيقها بكفاءة    
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 تدليل الأهداف والمؤشرا
  

 م الهدف الاستراتيجي المبادرات   مؤشرات الاداء

عدد المصابين بأمراض 

 مساعدتهمالقلب الذين تم 

تعمل على  طبية وإداريةإنشاء فرق عمل  .1

 هذا الهدف.
تطوير آليات التواصل المجتمعي لدراسة  .2

 وتحديد أولويات المصابين.  
 . زيادة موارد الجمعية  .3

مسااعدة المصاابين بأمراض  

 القادرينالقلب الغير 
1 

الحاصلين   دعدد الأفرا .1

 على الرعاية الصحية.
عدد الافراد الحاصلين   .2

 على المساعدات المادية

 . للمستهدفينتقديم الخدمات الصحية  .1
 . تقديم المساعدات المادية للمرضي للعلاج .2
التدفقات ير العمل على استمرارية توف .3

 . المالية اللازمة

تقاديم أوجاخ خادماات الرعااياة  

الصااااحياة العينياة والماادياة  

 لمصابي أمراض القلب
2 

عدد المستشفيات التي  .1

 تم التعاون معها.
عدد الهيئات الصحية  .2

 التي تم التعاون معها.

بناء قاعدة بيانات للمستشفيات والهيئات  .1

 الصحية.
  تطوير اليات التواصل مع المستشفيات .2

 الصحية. والهيئات
  عمل خطة تسويقية وإعلامية فعالة للجمعية  .3

 . الشركاء الاستراتيجيينلاستقطاب 

التعاون مع المسااااتشاااافيات  

والهيئات الصاحية في الداخل 

 3 .لنشر الوعي الصحي

 عدد الأسواق الخيرية.  .1
 عدد الندوات العلمية. .2

 فريق عمل يعمل على هذا الهدف. إنشاء .1
استقطاب أفضل الكفاءات الطبية في مجال   .2

 جراحة القلب لعمل الندوات العلمية.
الموارد المالية للجمعية لتخصيها لهذا زيادة  .3

 الهدف.
الخيرية  فعالة للأسواقعمل خطة تسويق   .4

لاستقطاب الجهات   العلميةوالندوات 

 والراعية. المانحة 

الخيريااة  الأسااااواق  إقااامااة 

الاااعااالاااماااياااة   والااانااادوات 

 .المتخصصة
 4 

عدد البحوث العلمية  .1

   المنشورة 

 تخصيص الموارد المالية لهذا الهدف. .1
 زيادة موارد الجمعية.  .2
تشجيع الجهات المانحة والرعاة علي  .3

 رعاية البحوث العلمية لأمراض القلب . 

تشااااجيع البحوث العلمية في 

وجااراحااة  أمااراض  مااجااال 

 وعلوم القلب ونشرها
5 
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 متطلبات تنفيذ الاستراتيجية  

 
 

   

 بالإدارات لتوزيع والتخصيص المتوازن للموارد لتحقيق الأهداف الخاصة ا .1

 بناء وتهيئة الهيكل التنظيمي المناسب حيث أن الهيكل يتبع الإستراتيجية .2

 ”الجزاءات –الإدارة الفعالة للعمليات التنظيمية “الحوافز  .3

 تكوين وتنمية القدرات والكفاءات الإدارية والقيادية  .4

 إعداد البرنامج الزمني وتحديد المسئوليات لتنفيذ الخطة الإستراتيجية  .5

 بيئة تنظيمية مشجعة للعمل على تنفيذ الخطة الإستراتيجيةتهيئة  .6

 وجود أنظمة معلومات إدارية فعالة لإعداد البيانات المطلوبة في الوقت المناسب  .7

   .رقابة وتقييم ومراجعة الإستراتيجية .8
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 الرقابة على الاستراتيجية
 تتم الرقابة على مستويات ثلاثة: 

 
 

 :الرقابة الإستراتيجيةالأول  يالمستو
 وتهدف إلى السيطرة على إستراتيجية المنظمة أثناء وبعد التطبيق

 

 :الرقابة التكتيكيةالمستوي الثاني 
 وتهدف إلى التأكد من أن الأنشطة في الإدارات تتم وفق الخطط الوظيفية 

 .الموضوعة لها
 

 :الرقابة التشغيليةالمستوي الثالث 
 .وتهدف إلى الرقابة على أداء العاملين للتأكد من تطبيق المهام والواجبات

 

 
  

 :اتخاذ القرارات والإجراءات التصحيحية

 

 وهي مرحلة إعادة الأمور إلى نصابها الطبيعي         

 


